Teatr wobec kryzysu demokracji. Gdynia jako préba odbudowy sensu i wspoélnoty.
Katarzyna Renes

Mowiagc o teatrze w kryzysie, nie mam na mysli kryzysu instytuciji, ale kryzys funkcji, jaka teatr
petni w przestrzeni publicznej i w demokraciji.

Myslac o tym kryzysie, nie sposéb poming¢ pytania o jego nature. Pomocne jest tu odwotanie do
filozofii Byung-Chul Hana, ktéry opisuje go nie jako pojedyncze zatamanie, ale dtugotrwaty
proces dotyczacy naszego sposobu myslenia, odczuwania i bycia razem.

Parafrazujgc jego mysli, pozwole sobie postawi¢ teze, ze w epoce pogoni za informacjag tracimy
zdolnos¢ kontemplacji, a wraz z nig dostep do sensu. | to wtasnie na kategorii sensu chce dzis
skupi¢ uwage.

Han pisze wprost o tym, ze narracje przestajg organizowac¢ doswiadczenie i budowaé wspdlnote.
Bez narracji mamy nadmiar zdarzen, ale brak sensu. Informacja sie mnozy, ale nie produkuje
znaczenia. Dane nie uktadajg sie w opowies$é. To rozpad relacji miedzy wiedzg a rozumieniem, o
ktérym pisze w Kryzysie narracji i innych esejach’ oraz Infokracji®.

Nadmiar bodzcow i presja produktywnosci niszczg zdolnosé skupienia. Bez uwagi nie ma
doswiadczenia, a bez doswiadczenia nie ma sensu. Podmiot staje sie projektem do
optymalizacji. Efekt: autoeksploatacja, depresja, wypalenie, co Han rozwija w Spoteczeristwie
zmeczenia®. Pisatam o tym w wielu swoich tekstach?, rozmawialismy juz na ten temat w ramach
sieci, chociazby w Macedonii w 2023 roku.

W Agonii Erosa® Han stawia teze, ze relacje sptycajg sie do tego, co podobne i tatwe. Znika
napiecie, réznica, ktéra buduje doswiadczenie i wiez. Tymczasem to rytuaty stabilizowaty swiat i
nadawaty mu strukture. Ich zanik, opisany w Zaniku rytuatéw®, pogtebia chaos i
fragmentarycznosc zycia.

To nie jest zbiér odrebnych kryzysdw, lecz jeden proces: rozpad narracji, sensu i relacji w
warunkach nadmiaru informacji i presji produktywnosci. U Hana kryzys polega na niczym innym,
jak na utracie zdolnosci nadawania sensu. Dlatego to wtasnie praktyki, ktére tworza narracje,
doswiadczenie i wspoélnote, zyskujg dzis szczegdlng wage.
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| to jest moment, w ktérym warto zastanowi¢ sie nad kwestig przestrzeni publicznej. Jesli sens
sie rozpada, rozpada sie rowniez jakos$¢ debaty publicznej i zdolnos¢ do wspdélnego dziatania.
Kryzys sensu staje sie wiec bezposrednio kryzysem demokraciji.

Jest to bardzo bliskie mojemu mysleniu i temu, jak z Marta Mitoszewska, Dyrektorkg Naczelng i
Artystyczng, widzimy dzisiejszy teatr: wtasnie jako przezycie, doswiadczenie i wspdlnote.

Po dzisiejszych wystgpieniach wiemy juz, ze w catej Europie podmioty sektora kultury dziatajg w
warunkach naznaczonych strukturalnymi zaktéceniami: kurczeniem sie przestrzeni
obywatelskiej, polaryzacja polityczng, zagrozeniami hybrydowymi i dezinformacja,
niestabilnoscia finansowania, transformacja cyfrowa, presja klimatyczng oraz zmieniajacymi sie
w sposob nieprzewidywalny modelami zarzadzania publicznego.

Dotyczy to wszystkich obecnych tu osdb, niezaleznie od tego, czy dziatamy w instytucjach, czy
jako freelancerzy. Nasze sytuacje i problemy sg bardzo rézne, ale jeste$my tu razem, bo taczy
nas przekonanie, ze sztuka nie jest dodatkiem do rzeczywistosci, ale jednym z podstawowych
sposobdéw wytwarzania sensu i budowania wspoélnoty. Mimo ze pochodzimy z réznych krajéw
potaczyta nas wspodlnota —w tym przypadku wspélnota terytorialna, ale przede wszystkim
wspolnota wartosci —wspdlnota europejska.

Teatr, ktory dzis reprezentuje, réwniez znajduje sie w Europie. Jego organizatorem jest Miasto
Gdynia, jedno z najnowoczesniejszych miast w Polsce. Gdynia jest jednym z najbardziej
wyrazistych projektdw nowoczesnosci w Polsce po odzyskaniu niepodlegtosci: miastem
zaprojektowanym i zbudowanym od podstaw doktadnie sto lat temu jako przestrzen dla ludzi,
dla wspoélnoty — de facto jedynym takim projektem miejskim w Polsce.

Gdynia nie jest jednak stolicg regionu, lecz miastem powiatowym, co wigze sie z konkretnymi
ograniczeniami instytucjonalnymi i finansowymi. Jest duzym, portowym miastem, liczgcym
okoto 240 tysiecy mieszkancow, funkcjonujgcym w ramach wiekszego organizmu miejskiego,
jakim jest Tréjmiasto.

Wchodzac do teatru miatySmy bardzo duzo: przychylng wtadze, relatywnie bogate miasto,
strukture dajgcg mozliwosé dziatania otwartej i entuzjastycznej dyrekcji, zagwarantowane state
finansowanie i zaangazowany zespot artystyczny.

Funkcji dyrektorskich nie objetysmy dzieki uktadom politycznym, a w wyniku wygranego
konkursu, w ktérym wybrana zostata koncepcja programowa sposrod czternastu zgtoszonych
propozycji. Do instytucji wesztySmy niedawno - ja cztery miesigce temu, Marta osiem.

To nie jest dtugi czas, ale wysztySmy juz z etapu diagnozy, mapowania problemow i
proponowania rozwigzan, jesteSmy juz w nastepnym, dynamicznym etapie: ich wdrazania i
egzekuciji. Teatr, do ktérego wesztysmy, miat stabilng frekwencje na poziomie okoto 85 procent i
wyrazny, raczej mieszczanski profil repertuarowy. Jednoczesnie dla bardzo duzej czesci
mieszkancow miasta nie byt miejscem pierwszego wyboru. W praktyce oznacza to, ze wiekszosé
gdynian w teatrze nie bywa i nie odnajduje w nim swojej reprezentacji ani swojego jezyka. | to
wtasnie prébujemy zmienic.

Na co dzien zajmujemy sie jednak przede wszystkim kwestiami tzw. pilnymi. Na przyktad tym, ze
budynek, zaprojektowany podczas Il wojny swiatowej jako garaz dla nazistowskich ciezarowek,



jak to ujgt nasz mecenas ,,dozywa swojego celu budowlanego”, a méwigc wprost — zwyczajnie
sie sypie. Magazyn dekoracji to prowizoryczny blaszak, jedno z wej$¢ do teatru prowadzi przez
kosze na Smieci, a podstawowe procesy organizacyjne i technologiczne dopiero teraz
zaczynamy porzadkowac. Moja obecnos¢ na dzisiejszym seminarium to pierwsza delegacja
zagraniczna pracownika teatru przez przynajmniej 15 lat. To nie jest anegdota. To jest przyktad
systemowego napiecia miedzy deklarowanym statusem kultury a realnymi warunkami jej
funkcjonowania.

Ale to wcale nie jest nasza najwieksza bolaczka. To wszystko w koricu uporzadkujemy,
przynajmniej na podstawowym poziomie, bo wielkie rewolucje dawno mnie nie interesujg. Mimo
ze lubimy usprawiedliwia¢ sie brakiem pieniedzy, jestem przekonana, ze fundusze na to
wszystko sie znajda. Predzej czy pdzniej, tak albo inaczej. Interesuje mnie proces i korelacja tego
zastanego stanu zaréwno z tkankg miejska, jak i przede wszystkim spoteczna.

Problem z kulturg polega na tym, ze nie jest ona wytacznie sektorem. Stanowi infrastrukture
zycia demokratycznego. To oznacza, ze jest czescig przestrzeni publicznej, w ktérej wytwarzane
sg znaczenia, konflikty i formy wspétistnienia. Oznacza to rowniez, ze wbrew wszelkim
wskaznikom i obowigzkowym sprawozdaniom jej funkcjonowanie nie ogranicza sie do produkcji
wydarzen czy tresci, ale wptywa, a raczej powinno wptywac¢ bezposrednio na sposéb, w jaki
spoteczenstwo mysli, rozmawia i organizuje sie wokét wspoélnych spraw. Przestrzenie kultury
ksztattujg debate publiczna nie tylko poprzez tematy, ktére podejmuja, ale poprzez formy
rozmowy, jakie umozliwiaja.

Dlatego role teatru i wszelkiej kultury publicznej widze jako tworzenie warunkéw dla
uczestnictwa obywatelskiego, czesto tam, gdzie instytucje zawodzg lub sg niedostepne. Teatr
jest nie tylko miejscem prezentacji sztuki, ale konkretng formag przestrzeni publicznej, w ktérej
testujemy mozliwos¢ bycia razem mimo réznicy. W tym sensie kultura powinna dziata¢ jako
posrednik miedzy jednostkg a wspdlnota.

| wtasnie to jest najtrudniejsze. Potencjat budowania zaufania ponad podziatami nie jest ani
automatyczny, ani oczywisty. Wymaga stabilnosci, autonomii i zdolnosci do pracy z réznica. Bez
tego przestrzenie kultury tatwo przeksztatcajg sie w narzedzia wzmacniania istniejgcych
podziatéw zamiast ich przekraczania. Najczesciej idzie to w parze z okreslonym trybem
politycznym. Bardzo tatwo wskazaé, jaka w danym kraju czy miescie rzadzi frakcja, po
przejrzeniu repertuaréw danego teatru.

Z tego powodu same teatry coraz czesciej stajg sie polem sporéw. Sg wciggane w konflikty
polityczne, poddawane presji ideologicznej albo wykorzystywane do doraznych celéow
wizerunkowych. Instrumentalizacja kultury polega dzis nie tylko na propagandzie w klasycznym
sensie, ale réwniez na subtelniejszym podporzadkowywaniu jej logice projektéw, wskaznikdéw i
krétkoterminowych efektow. Albo na grzechu zaniechania: rozwoju, modernizacji, a przede
wszystkim podstawowej funkcji, jaka powinno by¢ otwieranie umystéw i sktanianie do myslenia.

I nie méwie tu, ze sztuka rozrywkowa jest w jakikolwiek sposdb gorsza. Tworzenie jakosciowej
intelektualnie rozrywki, idgcej w parze z rozwojem i edukacjg spoteczenstwa, pozostaje jednym z
najwiekszych wyzwan dzisiejszego teatru. Dlaczego? Bo rozrywka sie, drodzy Parnstwo,
sprzedaje. A sprzedaje sie, bo sie podoba. Przycigga, cho¢bysmy nie wiem ile inwestowali w
kulture progresywnag, to i tak rozrywka w sposdb naturalny zainteresuje wiecej osob. Postugujac



sie wytgcznie kategoriami ekonomicznymi i tzw. kategoriami sukcesu, powinnysmy w
repertuarze zostawi¢ same mieszczanskie komedie. Nie za ostre, nie za trudne, najlepiej w ogdle
nijakie. Jak pokazuje dzisiejsze spoteczenstwo cyfrowe i popularnosé krotkich formatéw w
mediach spotecznosciowych typu TikTok, na to zawsze znajdzie sie odbiorca. Troche wiecej
budzetu na promocje i problem z gtowy, mamy to, sg ludzie w teatrze.

Zartuje oczywiscie, to nie o to chodzi. | mysle, ze wcale nie musze tego ttumaczyé, bo robicie to
lepiej w Radzie Europy.

Od lat powtarzacie, ze kultura nie jest produktem, tylko warunkiem dziatania demokracji. W
konwencji z Faro’ méwicie wprost o dziedzictwie kulturowym jako wspdlnym zasobie
spotecznym, ktéry buduje zdolnos$¢ ludzi do wspdtdziatania, uczestnictwa i
wspoétodpowiedzialnosci za przestrzen publiczna.

| doktadnie na tym nam w teatrze zalezy. Nie na tym, zeby byto petno, tylko na tym, zeby to miato
sens. A tak naprawde - i na tym, zeby byto petno, i natym, zeby miato sens.

Jednoczesnie kruchos$é ekonomiczna, jakkolwiek mocno wierze w to, ze pienigdze w koncu sie
znajda, jest naszg codziennoscia. Niestabilnos¢ finansowania, zaleznos$¢ od srodkéw
publicznych lub projektowych oraz brak dtugofalowych modeli wsparcia sprawiajg, ze ludzie
kultury dziatajg w trybie permanentnej niepewnosci. To ogranicza ich zdolnos$¢ do
podejmowania ryzyka, budowania relacji z publicznoscig i realizowania funkcji, ktore sg
kluczowe z punktu widzenia demokracji.

W efekcie powstaje napiecie: od kultury oczekuje sig, ze bedzie wzmacnia¢ spdjnosé spoteczngi
jakos¢ debaty publicznej, jednoczesnie nie zapewniajac jej warunkéw, ktore pozwalatyby te role
realnie petnic. | to napiecie jest jednym z istotnych punktéw wspoétczesnego kryzysu. | jednym z
naszych najwiekszych wyzwan w teatrze: nie chcemy zniecheci¢ do nas dotychczasowej
publicznosci, a nie mamy jeszcze wypracowanego sojuszu z widzem, ktérego chciatybysmy
zachecié do uczestnictwa.

Dlatego jako najwieksze wyzwanie kultury diagnozuje dzi§ odpowiedzialne ksztatcenie
spoteczenstwa demokratycznego, opartego na uznaniu podmiotowosci drugiego cztowieka,
zdolnosci zycia z réznicg, praworzadnosci jako realnej praktyce oraz odpowiedzialnosci za stowo
i dziatanie przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa jako fundamentu istnienia. Jest to
bardzo trudne i czesto nie idzie w parze z polityka, od ktdrej, chcac nie cheac, bardzo czesto
zalezymy.

Nasze kariery na danych funkcjach sg krétkie. Europejski Dyplom Menadzera Kultury obronitam
w 2018 roku i od tego czasu regularnie bywam na spotkaniach sieci, reprezentujgc czwartg juz
instytucje. | za kazdym razem mam nadzieje, ze co$ zmienimy i ze nasze dziatania wzbudza
dyskusje i sktonig ludzi do myslenia.
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odpowiedzialnosci i relacji spotecznych.



Jatez chce sukcesu. Chce, zeby Teatr Miejski w Gdyni stat sie miejscem wspélnoty, domem
polskiej dramaturgii i forum dialogu. Zeby$my potrafili rozmawiaé o sprawach waznych.
Jednoczesnie chce, zeby do teatru przychodzita publicznos¢ i zeby nasze spektakle cieszyty sie
sukcesem frekwencyjnym. | chce, zeby miasto, ktére mnie zatrudnia, byto zadowolone.

Ale to nie moze by¢ gtébwnym powodem dziatania instytucji kultury. Naszg misjg nie jest
odbijanie karty, ale otwieranie umystéw i sktanianie do myslenia. Nawet jesli wymaga to
postawienia sie trendom politycznym, a moze przede wszystkim wtedy.

Jesli przestrzen publiczna sie rozpada, demokracja staje sie proceduralna i pusta. | wtasnie
dlatego kultura, a szczegélnie teatr, pozostaje jednym z ostatnich miejsc, w ktérych sens, relacja
i wspolnota mogg by¢ jeszcze realnie wytwarzane.

To wtasnie jest ta konieczna zmiana: zmiana teatru, ktdry reprezentuje, zmiana miasta Gdynia i
zmiana nas wszystkich.



